
Les vendredis de l’encadrement

Journées organisées par l’IRTS 
de Franche-Comté en partenariat 
avec l’Andési et en collaboration 

avec l’IRTESS de Bourgogne

Contacts : 

Marie-Jo CLERC
secrétaire de la formation continue
marie-jo.clerc@irts-fc.fr
03 81 41 61 14

Christophe WERTHEIMER
responsable pédagogique
christophe.wertheimer@irts-fc.fr
03 81 41 61 19

Journées de formation à l’intention des cadres 
du secteur social, médico-social et sanitaire

Contenu détaillé des journées et bulletin 
d’inscription à télécharger sur notre site

 www.irts-fc.fr

Tarifs, buffet compris
 
Cycle de 4 journées de formation : 480€
3 journées : 380 €
2 journées : 290 €
1 journée : 160 €

Formation continue

Morteau



La fonction de direction à l’épreuve des mutations dans les organisations sociales et médico-sociales

	 Vendredi 02 décembre 2011 de 10h00 à 17h00
	 IRTS de Franche-Comté
	 1, rue Alfred de Vigny - 25000 BESANCON
	 Journée de formation animée par François NOBLE, directeur de l’Andési

Diriger dans l’incertitude. Décider et agir en univers complexe

	 Vendredi 23 mars 2012 de 10h00 à 17h00
	 IRTS de Franche-Comté
	 1, rue Alfred de Vigny - 25000 BESANCON
	 Journée de formation animée par Christian LE MOENNE, professeur sciences de la communication à l’Université de Rennes II, intervenant à l’Andési

Morale, droit et éthique dans les fonctions de direction. Approche philosophique et professionnelle

	 Vendredi 1er juin 2012 de 10h00 à 17h00
	 Morteau (lieu à préciser)
	 Journée de formation animée par Olivier CANY, directeur général adjoint de l’IRTS de Tours, intervenant à l’Andési

Partenariat et réseau dans les organisations sociales et médico-sociales

	 Vendredi 5 octobre 2012 de 10h00 à 17h00
	 IRTESS de Bourgogne
	 2, rue du Professeur Marion - 21000 DIJON
	� Journée de formation animée par Philippe LYET, sociologue et formateur à l’IRTESS de Bourgogne auteur de « L’institution incertaine du partenariat »  et Régis 

DUMONT, responsable du département de l’intervention socio-éducative à l’IRTS  Nord/pas de Calais, co-auteur de « Travailler en réseau »

Depuis une quinzaine d’années, les associations et organisations sociales, médico-sociales et sanitaires connaissent une période de basculement sous 
les effets conjugués de la décentralisation, des politiques publiques, de la réforme de l’Etat, de la mise en place de nouveaux outils de régulation, des 
nouvelles contraintes financières…
Ces transformations impactent et interrogent directement les fonctions de direction, les modalités d’organisations et d’intervention auprès des publics : 
tensions, complexité, paradoxes, incertitude, légitimité, compétences, innovation et contraintes, coopération et concurrence, éthique…
Dans ce contexte, l’IRTS de Franche-Comté, en association avec l’Association nationale des cadres du social (ANDESI) et en collaboration avec l’IRTESS 
de Bourgogne propose quatre journées de formation en 2011-2012 à l’intention des équipes de direction (cadres intermédiaires et cadres de direction) 
et des responsables associatifs.
Ces journées ont pour objectifs d’interroger ces transformations, d’analyser leurs impacts sur les fonctions de direction et les organisations et de mettre 
en perspective de nouvelles stratégies adaptatives de direction et de gouvernance.
Elles ont aussi pour objectif de proposer aux cadres un espace régulier de rencontres et de débats.


